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城中区财政局关于“小金库”专项治理
工作总结

为进一步严肃党纪党规和财经纪律，建立健全防范治理

“小金库”长效机制，坚决防范和杜绝“小金库”、不正之

风和腐败等的问题发生，我局高度重视“小金库”专项治理

工作，把此项工作作为落实严肃财经纪律的一项重要举措，

全面贯彻专项治理工作的总体要求和基本原则，严格按照专

项治理工作步骤，广泛动员，精心部署，认真组织，稳步推

进，扎实开展专项治理各项工作，自查自纠和落实整改重点

检查存在的“小金库”问题，着力建立健全防治“小金库”

的长效机制，取得明显成效。现将工作开展情况汇报如下。

一、加强组织领导，认真抓好工作落实

一是为全面完成检查工作任务，充分发挥财政监督检查

的威慑作用。我局精心准备，认真做好检查工作的组织落实，

要求全区预算单位要以认真负责的态度开展检查工作，不走

过场，不留死角。

二是认真制定检查工作方案。按照“一项检查一个方案”

的检查工作要求，2 月份制定了《西宁市城中区“小金库”

专项治理工作方案》（城中财字〔2021〕49 号），要求全区

预算单位进行自查自纠，明确工作任务和具体的检查要求，

强调检查纪律和检查责任，认真组织开展检查工作，并按时

完成检查任务。

二、工作开展情况
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（一）全面开展自查自纠，狠抓工作落实

按照方案要求，全区 81 家预算单位开展自查自纠工作，

自查自纠面达到 100%，各部门明确职责，对照自查自纠内容

深挖细查，并及时上报自查报告，确保检查工作取得成效。

（二）突出重点，认真开展重点检查

根据《西宁市城中区“小金库”专项治理工作方案》（城

中财字〔2021〕49 号）文件，对重点检查工作进行了全面部

署和安排，明确重点检查的检查范围、检查内容、检查方式

和具体工作要求等，加强检查工作的针对性，确保检查工作

有序开展。

（三）精心组织，确保检查工作成效

城中区 4 月 30 日-7 月 31 日开展重点检查工作，专项

治理重点检查 41 家（24 家行政单位，17 家事业单位）预算

单位，重点检查面达到 50%。通过坚持工作责任到位、督导

检查到位的高标准组织部署重点检查工作；通过严格检查纪

律、严格检查程序、严格统一审理检查结果，保证检查工作

高质量。针对检查中发现的问题，提出加强财务管理的对策、

措施及建议，要求单位限时进行整改，进一步严肃财经纪律，

增强财经法制观念，强化财务会计管理，从源头上杜绝“小

金库”的发生。

三、检查结果

通过检查单位是否违规收费、罚款、用资产处置、出租

收入、经营收入未纳入规定账簿核算、虚列支出转出资金、

以假发票等非法票据骗取资金情况等，未发现预算单位存在
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违法违规“小金库”问题，但个别单位存在固定资产管理方

面、内控制度执行方面、会计基础方面等问题，主要存在以

下几个方面：

（一）固定资产账面金额与系统金额不一致

如：西宁市劳动路小学 2018 年固定资产系统金额

6,834,259.77 元,固定资产账面金额 6,843,080.77 元,差额

8,821.00 元；2019 年固定资产系统金额 7,113,482.97 元，

固定资产账面金额 7,122,303.97 元,差额 8,821.00 元；2020

年固定资产系统金额 4226820.97 元，固定资产账面金额

7,233,961.97 元,差额 3,007,141.00 元，固定资产账面金额

与资产系统金额不一致。

（二）会计凭证不规范、附件不完整

如：城中区礼让街办事处 2018 年 2 月，支付社保

23,781.80 元，未附银行回单；2018 年 3 月，支付个税

3,986.31 元，未附完税证明；2018 年 2 月，支付慰问贫困

户 1,030.00 元，未附慰问影像资料；2018 年 12 月，支付分

类垃圾袋 56,900.00 元，无会议纪要；南川西路办事处 2018

年 1 月支付东台社区管道疏通费用 8,400.00 元，2018 年 3

月支付西台社区下水维修费 28,500.00 元，均无合同;2019

年 3 月，支付员工伙食蔬菜款 1,163.00 元，无发票；南滩

街道办事处 2018 年 4 月，支付临聘和社区委员 4 月份失业

保险金 2,024.40 元，未附银行回单；2018 年 7 月，支付办

事处电话费 534.08 元，未附发票；2018 年 12 月，支付办事

处南山西日照暖气费 4,838.00 元,未附发票；2018 年 11 月，
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支付办事处电话费 552.82 元，未附发票；2020 年 12 月，支

付街道办事处电话费 7,802.46 元,未附发票。

（三）结余资金未及时上缴

如：城中区人力资源社保局 2019 年 7 月，财政拨款公

益岗社保补贴 18,000.00 元； 2019 年 12 月，财政拨款省社

保转付经费 20,000.00 元，以上款项均列入其他收入，共计

38,000.00元，年末未及时上缴财政；城中区生态环境局 2020

年 12 月收到西宁市环境监察支队拨付的 2020 年第一批煤改

气治理补助资金（251 户）376,500.00 元，2020 年 12 月，

由城中区中行代发支付煤改气市级补助资金（230 户）

345,000.00 元，年末结余资金（21 户）31,500.00 元，项目

结余资金未及时上缴财政。

（四）内部控制制度执行不到位

如：西宁市逸夫小学 2019 年 3 月，职工赴合肥参加音

乐展示，报销差旅费 2,739.00 元，发票日期为 2018 年 12

月 21 日和 25 日；职工赴合肥参加体育课程展示，报销住宿

费 660.00 元，发票日期为 2018 年 11 月 18 日；职工赴杭州

参加科学课堂展示，报销住宿费 817.50 元，发票日期为 2018

年 12 月 5 日；职工赴深圳参加儿童阅读推进大会，报销住

宿费 1,199.00 元，发票日期为 2018 年 11 月 9 和 10 日，差

旅费报销未按照《党政机关省外差路费管理办法》的规定执

行，存在差旅费集中报销且存在跨年度报销的情况。

(五)白条入账

如：城中区南滩卫生服务中心 2018 年 3 月，支付水、
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电、燃气费5,515.88元，其中：水费231.80元、电费1,800.00

元，以白条入账；2018 年 7 月，支付电费、电话费 3,753.61

元，其中：电费 960.00 元，以白条入账。

四、下一步工作打算

下一步，我们将继续贯彻落实省市关于“小金库”专项

治理工作的重要讲话和批示精神，改进和完善各项管理制

度，着力健全防治“小金库”长效机制，重点做好以下三点

工作：

一是巩固专项治理成果，全面落实防治“小金库”长效

机制建设的各项措施。针对治理工作暴露出来的问题，深刻

查找原因，从健全机制、完善制度、深化改革、加强监督入

手，围绕反腐倡廉制度建设、规范财政资金使用、完善国有

资产管理以及加强内部控制和外部监督等方面，进一步提高

财务管理水平，真正做到标本兼治，建制固本，杜绝“小金

库”问题反弹。

二是加强思想教育。进一步加大“小金库”政策制度的

宣传工作，提高制度的透明度、影响力和知晓率，把规章制

度内化为道德信念和行为准则，在思想上“划清线”。采取

各种行之有效的形式，增强法治理念和制度意识，增强按制

度办事的行为意识，筑牢遵纪守法的思想基础，严格执行制

度、自觉维护制度，按制度办事的良好习惯，营造人人知晓

制度、人人遵守制度的良好氛围。通过加强思想教育，杜绝

“小金库”产生的苗头。

三是强化监督惩处。加强监督检查，严肃问责惩处，构
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建防治“小金库”长效机制的重要保障。进一步强化财务监

督、审计监督、监察监督的职责，在财政资金运行的各个环

节“堵死漏”，使监督制度落到实处。在对“小金库”问题

责成整改和严肃查处的基础上，要认真追究相关领导和人员

的责任，促进制度规定不折不扣地落实到位。通过责任追究

和高压严惩，杜绝“小金库”的设立。

西宁市城中区财政局

2021 年 9 月 2 日
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